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องคการบริหารสวนตําบลนาสี 

อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนองบัวลําภู 
 



การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี  อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนอบัวลําภู 

 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดดําเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตาม

กฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดี คนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ)           
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย ของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง  
เปาประสงค วางแผน สนับสนุน และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรา  

กําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยง
กับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง  

กลยุทธ  
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบลนาสี 
๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะ มาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล     

ทั้งดานการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือน และปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  
๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก  
๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  
การดําเนินการ  
๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และไดทบทวน และปรับปรุงโครงสราง

องคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลนาสี(รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

๒. จัดทําคู มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติการ)  

๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือ
แผนเสนทาง ความกาวหนาในอาชีพ)  

๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  
เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน

ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตร ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

กลยุทธ  
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาท และภารกิจของ อบต.นาสี 
๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด

ตําแหนง และการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  



๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพ และตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  

๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.นาสี 
๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด

ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง  
การดําเนินการ  
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา

บุคลากร)  
๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ  

๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอน
ของงานปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน
ดวยบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ  
๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  
๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน

เพื่อรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรบัการพัฒนาระบบในอนาคต       
การดําเนินการ  
๑. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน  
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน  
๓. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ  

๔. นโยบายดานสวัสดิการ  
เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย     อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปน และเหมาะสมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด   และสนับสนุนการดําเนิน กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและ
พนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ  
  ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
  ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
  ๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย  
  ๔. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดี และคุณประโยชนใหองคกร  
  ๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
  ๖. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  
การดําเนินการ  
จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
 

๕. นโยบายดานการบริหาร  



๕.๑ กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
๕.๒ มีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว  
๕.๓ มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว  
๕.๔ มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพให

มีความคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด  
๕.๕ มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือน และคณะกรรมการ

ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  
๖. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง  

๑. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ  
๒. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน  
๓. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน  
๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผน

อัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป  ระหวางป พ.ศ.  2564 - 2566 

องคการบริหารสวนตําบลนาสี  อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนองบัวลําภู 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กําลัง
เดิม 

กรอบอัตรากําลังตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น)(กลาง) 1 ๑ 1 1 - - -  

รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น)(ตน) 1 1 1 1 - - -  
สํานกัปลัด อบต.(01)         

หัวหนาสํานักปลัด อบต.(นักบริหารงานท่ัวไป)(ตน) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล   (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ 1 1 1  - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก 7 7 7 7 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานสงเสรมิการทองเท่ียว 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  

แมบาน 1 1 1 1 - - -  

พนกังานขับรถยนตสวนกลาง 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - - -  

พนกังานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานซาํภูทอง         

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  



สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กําลัง
เดิม 

กรอบอัตรากําลังตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผูดแูลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง (04)         

ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง)(ตน) 1 ๑ 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 0 0 1 1 - +1 -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัสดุ(ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได(ปง./ชง.) 1 ๑ 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองชาง (05)         
ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง) (ตน) 1 ๑ 1 1 - - - วางเดิม 

นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) 0 0 1 1 - +1 - วางเดิม 

นายชางโยธา(อาวุโส) 1 ๑ 1 1 - - +1 ปรับปรุงตําแหนงเปนอาวุโสป66 
นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 0 0 1 1 - +1 - วางเดิม 

พนักงานจาง         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 3 3 3 3 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         

ผ.อ.กองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)(ตน) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 0 0 1 1 - +1 - วางเดิม 

เจาพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
รวม 60 60 64 64 - +4 -  

 

    ๗. นโยบายดานการสรางและพฒันาระบบการบริหารจัดการองคความรู  
๗.๑ สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู  
๗.๒ สงเสรมิและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด  
๗.๓ สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตาง ๆ ขององคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
๗.๔ จัดทํา“แผนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวน 

การที่จะชวย ใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูที่จะเกิดข้ึนภายในองคกร มีทั้งหมด            
7 ขั้นตอน คือ  



๑. การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคือ
อะไรและเพื่อใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูที่ใคร 

๒. การสรางและแสวงหาความรู เชน การสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก 
รักษา ความรูเกา กําจัดความรูที่ใชไมไดแลว  

๓. การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมพรอมสําหรับการ
เก็บความรูอยาง เปนระบบในอนาคต  

๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน         
ใชภาษาเดียวกัน ปรบัปรงุเนื้อหาใหสมบูรณ  

๕. การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก 
เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน  

๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge 
อาจจัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบ 
ทีมขามสายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน 
การยืมตัวเวที แลกเปลี่ยนความรู เปนตน  

๗. การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสราง
องคความรู การนําความรูในไปใช เกิดการเรยีนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

 
 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process)  
          เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนน

ถึงปจจัย แวดลอมภายในองคกร ที่จะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย  ๖ องคประกอบ ดังน้ี  
๑. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุน

จากผูบริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร ทีม/หนวยงาน ท่ีรับผิดชอบ มีระบบการติดตาม
และประเมินผล กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน  

๒. การสื่อสาร - เชน กิจกรรมที่ทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทํา ประโยชนที่จะเกิด
ขึ้นกับทุกคน  แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

๓. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหา เขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู
สะดวกรวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู ลักษณะขององคกร 
(ขนาด,สถานที่ตั้งฯลฯ)  ลักษณะการทํางาน วัฒนธรรมองคกร ทรพัยากร  

๔. การเรียนรู – เพื่อสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการ
จัดการความรูโดย การเรียนรูตองพิจารณาถึง เน้ือหา กลุมเปาหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง  

๕. การวัดผล – เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม  มีการนําผล
ของการวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีขึ้น  มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับ
บุคลากรในทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ี
ขั้นตอนไหน ไดแก วัดระบบ (System) วัดที่ผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนที่จะไดรับ (Out come) 

๖. การยกยองชมเชย และใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณา ไดแก คนหาความตองการของบุคลากร 
แรงจูงใจระยะสั้น และระยะยาว บูรณาการกับระบบที่มีอยู ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที่ทําในแตละ
ชวงเวลา  

 
 



๘. นโยบายดานภาระงาน  
๘.๑ มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคําสั่งมอบหมาย

งาน)  
๘.๒ มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจ ถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุก

งานจะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุง ภาระงาน ประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลนาสีแยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการ
ปฏิบัติหนาที่ทุก รอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ  
๙.๑ ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน  
๙.๒ ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดายระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และหา

แนวทางในการเชื่องโยงขอมูลเพื่อใชรวมกัน  
๙.๓ ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม

แผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลนาสีงานการเจาหนาที่มกีารประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี 
สารสนเทศอยางตอเน่ือง (เวปไซต www.nasee.go.th )  

 
๑๐. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร  

๑๐.๑ มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวม
แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา  

๑๐.๒ ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานรวมกัน  

๑๐.๓ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  
๑๐.๔ สงเสรมิมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
๑๐.๕ สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพื่อให

บุคลากรพัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน
ประสิทธิภาพสูงสุด และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๑๑.๑ มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอยาง ตอเนื่องดายการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนา
บุคลากร  

๑๑.๒ สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  
๑๑.๓ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการการรอบรูและ       

นําผลมาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ี
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และรายงานสรุปผล
ประจําป  

๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  
๑๒.๑ มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมารท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป

ตามวัตถุประสงค และสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป  
๑๒.๒ มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมารแผนดินและเงินรายได

ประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบ  



๑๒.๓ มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดําเนินงานเปนระบบการ
บริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช  

๑๒.๔ มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดายความโปรงใส โดย
ใหกองคลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไป
ไดรับทราบเปน ประจําทุกเดือน  

๑๓. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
๑๓.๑ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํ า รุง

ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน  
๑๓.๒ จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  
๑๓.๓ ดําเนินการใหผูบ ริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุ บํา รุง

ศิลปวัฒนธรรม ที่นําไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  
 

๑๔. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลนาส ี
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐาน 

ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งได
ประมวลขึ้นจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง
ขององคกรปกครองสวน ทองถ่ินโดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเคร่ืองกํากบัความประพฤติ ไดแก  

๑. พึงดํารงตนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ  

๒. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก  
๔. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอยางคุมคา  
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
 
 
 

(ลงชื่อ)  
         (นายสถิตรัฐ  พาไสย) 

            นายกองคการบริหารสวนตําบลนาสี 
 
  



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี  อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนองบวัลําภ ู

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
1.ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและ

กรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของ องคการบริหารสวนตําบล 
ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือกําหนดตําแหนงใหมเพิ่ม 
รองรับภารกิจของหนวยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให
สอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน (การวิเคราะหภาระงาน การเตรียม
ขอมูล และการระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการและผูเก่ียวของ) 

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ พนักงานจาง ให
ทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีออกหรือโอนยาย 

1. ดําเนินการสรรหาพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไปท่ีวาง
ลงทันท ี(ใชงบประมาณ) 
2. ดําเนินการขอให  กสถ.ดําเนินการสอบแขงขันแทนในตําแหนง
ผูอํานวยการกองชางและนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
3. ประกาศสรรหาตําแหนงท่ีวางในแผนอัตรากําลัง 3 ป 

1.3 การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงขึ้น ตองปฏิบัติโดย
ความเปนธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง 

ดําเนินการเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงข้ึน ในตําแหนง นายชางโยธาชํานาญ
งาน ขึ้นตําแหนงตําแหนงนายชางโยธาอาวุโส  

2.ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และดําเนินการตามแผนฯ ให
สอดคลองตามความจําเปน 

มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(2564-2566) โดยพิจารณาบุคลากร เขารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรูตามสายงานประจําตําแหนง ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ(ใช
งบประมาณ) 

2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแตละตําแหนง 

มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขาอบรม ตามสายงาน
ความกาวหนาในแผนพัฒนาบุคลากรฯ (ใชงบประมาณ) 

2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน  
E-lerning 

สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลที่บรรจุใหม ดําเนินการเรียนรูดวยตนเองใน
ระบบ E-lerning ในวิชาความรูทั่วไปและเฉพาะตําแหนง(ไมใช
งบประมาณ) 

2.4 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจ หนวยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ และนําผลความพึง
พอใจของพนักงานมาพัฒนา  (ไมใชงบประมาณ) 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
3. ดานการธํารง รักษาไว 
และแรงจูงใจ 

3.1 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนย
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

ดําเนินการปรับปรุงขอมูลในระบบดังกลาว ตามระยะเวลาท่ีกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ินกําหนดทุกระยะ แลวเสร็จทันเวลาที่กําหนด(ไมใช
งบประมาณ) 

3.2 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เปนธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 

มีการดําเนินการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ กํากับ ดูแล 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การพิจารณาผลการปฏิบัติงานราชการ ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ 
ทุกคนอยางเปนธรรม เสมอภาค และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(ไมใชงบประมาณ) 

3.3 จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ประจําป เพื่อยกยองชมเชย แกบุคลากรดีเดน ดานการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 

ไดดําเนินการโดยไดพิจารณาใหมีการเลื่อนข้ันเงินเดือนบุคคลใดทําดีก็จะ
พิจารณาใหเลื่อนขั้น 1 ขั้น   

3 .4  จัด ให มี ก า ร พัฒนาคุณภาพชี วิ ตที่ ดี แก บุคลากรใ นด าน
สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัยในการทํางานดานการมี
สวนรวมในการทํางาน 

1. มีการจัดอุปกรณขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติอยางครบถวน(ใชงบประมาณ) 
2. จัดใหมคีอมพิวเตอร (ใชงบประมาณ) 
3. จัดใหมีเคร่ืองทําน้ําเย็นน้ํารอนบริการประชาชนและพนักงาน(ใช
งบประมาณ) 
4. จัดใหมีเคร่ืองปฐมพยาบาล (ใชงบประมาณ) 
5. จัดใหมีกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ (ไมใชงบประมาณ) 

3. ดานคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการ
สวนทองถ่ิน และขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลนาสีวาดวย
จรรยาบรรณขาราชการ 

ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการสวน
ทองถ่ินและขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลนาสีวาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน(ไมใชงบประมาณ) 

4.2 ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา อยางเปน
ธรรมเลือกปฏิ บัติ  รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตามและดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง ตามคําสั่ง อบต.นาส ี(มใชงบประมาณ) 



4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐาน
วินัย คุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต  

มีการดําเนินการตามแผน จัดโครงการฝกอบรมเสริสร างคุณธรรม 
จริยธรรมความสัตยสุจริตและการปองกันการทุจริตเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 (ใชงบประมาณ 
20,000 บาท) 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียเทียบกับปท่ีฝานมา  :  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานท่ีมีปญหามากที่สุดคือการสรรหา เนื่องจากมีตําแหนงวางแตไมสรรหาผูมาดํารงตําแหนงได   

                                                            รองลงมาคือดานการพัฒนา ดานการดํารงรักษาไว แรงจูงใจ และดานคุณธรรม 

 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข  :  ดานการสรรหา หากมีตําแหนงวางใหดําเนินการประชาสัมพันธในทุกชองทาง 

 

 

 


