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คํานํา 
 

   
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสีนั้น ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายที่
เก่ียวของ ทั้งน้ี เพื่อใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง รวมทั้ง
บทบาทขององคการบริหารสวนตําบลนาสีโดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับ
การพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่
รับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลนาสี
ตอไป 
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สวนท่ี 1  หลักการและเหตุผล 

 
หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล เปน
สิ่ ง ที่ มี ค ว า มจํ า เ ป น อย า ง ย่ิ ง ใ น ป จ จุ บั น  ซึ่ ง เ ป น ยุ ค แ ห ง ก า รแ ข ง ขั น ไ ร พ ร ม แ ด น  ( Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปน
ปจจัยสําคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2545  และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดให
องคการบริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมาย
หนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ
พนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
พนักงานสวนตําบลที่ดี  โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวน
ตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวน
ตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานสวน
ตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามี
ความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ 
เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 
สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงาน
คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดหนองบัวลําภู ดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส วนตํ าบล ตอง กําหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหาร 
สวนตําบล และนโยบายแหงรัฐที่ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความจําเปนตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ขึ้น เชน   

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ช (๔) ไดกําหนดไววา "ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขาทํางานในหนวยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลา
ตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหกรปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ 



2 
 

สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือการพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)มีการพัฒนาผู
ไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพื่อใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการ
พัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต
,จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของ
แผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปล่ียนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการ
ทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรูกายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยาง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
       

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลนาสี อําเภอสุวรรณคูหาจังหวัด
หนองบัวลําภู  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใชเปน
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาสี มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตาํแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบรหิารสวนตําบลนาสี  มีเคร่ืองมีในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน

ตําบลนาสี  มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด 

๓) เพ่ือใหขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
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๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพ่ือใหองคการบรหิารสวนตําบลนาสี สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัตริาชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายตามการกิจหนาที่ 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบ
แผน อัตรากําลัง 3 ป  

 2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 คร้ัง หรอืตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และความ
เหมาะสม อาจประกอบดวย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศกึษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรกึษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสําเร็จ ทั้งน้ีเพ่ือ
นํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดขั้นตอนสุดทายของการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา 
บุคลากรนั้น เปนขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไวในการ
ประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพ่ือองคกร จะไดทราบถึงความกาวหนาตาม
แผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจากผูรับผิดชอบ เพื่อรวมกันปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในที่สุด 
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สวนท่ี 2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

2.1  ภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลนาสีนั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนใน
การรวมคิดรวมแกไขปญหา  รวมสราง รวมจัดทํา  ในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ใหประชาชนไดมี
สวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน  การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลนาสีจะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัย
ความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ี  เกิดความตระหนัก  รวมกันแกไขปญหาและความเขาใจแนวทางแกไขปญหาอยาง
จริงจัง  องคการบริหารสวนตําบลนาสีไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร  
นอกจากนี้ยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปน
กําลังสําคัญท่ีจะพัฒนาตําบลและจังหวัดใหมีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวนดาน
พัฒนาอาชีพน้ัน  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  พ่ึงพาตนเองในทองถ่ิน  และยังจัดตั้งระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยสวนรวมดวย 
  การวิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.  2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.  ใชเทคนิค SWOT  เขา
มาชวย  ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่
ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  โอกาส  และความเสี่ยง  ในการ
ดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลนาสี  กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล  
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ทั้งน้ีสามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดย
สามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน  ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล  พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  ดังน้ี 
  1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
        (1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก  (มาตรา 67(1)) 
        (2)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บรโิภค และการเกษตร  (มาตรา  68(1)) 
        (3)  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา  68(2)) 
        (4)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
        (5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา  16(4-5)) 

  2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้  
                           (1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุและผูพิการ    (มาตรา 67 (6) 
   (2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
   (3)  ใหมีการบํารุงสถานท่ีประชุมการกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  (มาตรา  
68 (4)) 
   (4)  การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชราและผูดอยโอกาส 
(มาตรา  16 (10) 
   (5)  การปรับปรุงแหลงชมุชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
   (6)  การสงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน        
(มาตรา 16(5)) 
        (7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16(19)) 
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  3  ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
 (1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา67(4)) 
 (2)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8)) 
 (3)  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
 (4)  จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
 (5)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
 (6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  มีภารกิจที่
เก่ียวของ  ดังนี้ 
  (1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
  (2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
  (3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
  (4)  ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
  (5)  การทองเท่ียว  (มาตรา 68(12)) 
  (6)  กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
  (7)  การสงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
  (8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสรมิการลงทุน (มาตรา 16(7) 

 5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่
เก่ียวของ  ดังนี้ 
  (1)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  (มาตรา 67(7)) 
  (2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางนํ้า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
  (3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17(12)) 

 6  ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังน้ี 
  (1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 67(8)) 
  (2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนาแลวัฒนธรรม (มาตรา 16(9)) 
  (3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

  (4)  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถิ่น (มาตรา 
17(18)) 
 7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี้ 
  (1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 
45(3)) 
  (2)  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(6)) 
  (3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
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  (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(มาตรา 17 (16)) 
 ภารกิจทั้ง  7  ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลนาสีไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึงความตองการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลจะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาตําบลนโยบายของรัฐและนโยบายของ
ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

2.2  ภารกจิหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดําเนินการ  ดังน้ี 
  ภารกิจหลัก 
   1.  การปรับปรงุโครงสรางพื้นฐาน  เชน  ถนน  สะพาน  ทางระบายนํ้า  เปนตน 
   2.  การปรับปรงุและพัฒนาสาธารณูปโภค  เชน  ไฟฟา  น้ําประปา  เปนตน 
   3.  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และสาธารณะ  รวมทั้งการกําจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   4.  การปองกันและระงับโรคติดตอ 
   5.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   6.  การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
   7.  การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
   8.  การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพ่ิมรายไดแกราษฎร 
   9.  การฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
   10.  การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการและ
ผูดอยโอกาส 
   11.  การสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
   12.  การสงเสริมและพัฒนากิจการกีฬาและศูนยเยาวชน 
   13.  การสงเสริมการเกษตรและประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   14.  การพัฒนารายได  และหาผลประโยชนจากทรัพยสินของ อบต. 
   15.  การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
   16.  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

  ภารกิจรอง 
    1.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความปลอดภัย  ความเปนระเบียบเรียบรอย  
และการอนามัย  โรงมหรสพ  และสาธารณสถานอ่ืนๆ 
    2.  การคุมครองดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
    3.  การวางแผน  การสงเสริมการลงทุนประกอบการคา 
    4.  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 
    5.  การบํารุงรักษาสถานที่ประชุม  สถานที่พักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
    6.  การสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจกรรมสหกรณ 
    7.  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
    8.  การจัดใหมีตลาด  ที่จอดรถ  และกิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
    9.  การผังเมือง 
    10.  การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
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    11.  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรกัษาพยาบาล 
    12.  การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
    13.  การจัดใหมีการและควบคุมการฆาสัตว 
    14. การจัดการ  การบํารุงรกัษา  และการใชประโยชนจากปาไม  ท่ีดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
    15.  การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
    16.  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
    17.  การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา 

2.3  การวิเคราะหความตองการในการพัฒนาของบุคลากร 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากรใน
สั ง กั ด  เ พ่ื อ ใ ช ใน การ วิ เ ค รา ะห แ ละ กํ าหน ดทิ ศทาง กา รฝ กอบ รมบุ คล าก ร ให เ หมา ะสม กับปญ หา 
ที่แทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน องคประกอบดังนี้ 
1. องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลนาสี  ได
ประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6 เดือน ดังน้ี 

1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนงบริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการบริหาร
สวนตําบลนาสี ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและอนาคต พรอมกับ
เตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคดิเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการบริหาร
สวนตําบลนาสี ไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารงตําแหนงอยู
ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ 
  1. การคิดวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
  3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ     4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
  5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6.การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
  7. การบริหารความเสี่ยง      8. การบริหารทรัพยากร  
  9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
  11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
  13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน   14.ความคดิสรางสรรค  
  15.การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย   16.การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ  
  17.การสัง่สมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
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  18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 19.จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  
  20.ความเขาใจในพ้ืนท่ีการเมืองทองถ่ิน   21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน   
  22. ความเขาใจผูอื่นและตอบสนองอยางสรางสรรค 
 

2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากน้ียัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths (จุดแข็ง) 

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses (จุดออน) 
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities (โอกาส) 

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชน
หรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใช
ประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats (อุปสรรค) 
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลนาสี 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะใน
การทํางานทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลง
บอยครั้งเกิดปญหาในการ
บริหารจัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมคีวามชัดเจน 
ขาดแนวทางในการดําเนินการท่ี
ถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบอัตรากําลัง
ตามภาระงานที่เกิดขึ้นได 
- ขอบเขตการทํางานมีความ
ชัดเจนตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถที่แตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณะ
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับการ
บรรจุแลวถึงเวลาโอนกลับ
ภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจายประจําปมี
เพียงพอตอการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล 

งบประมาณที่ใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตําบลนาสี สามารถให
งบประมาณในการเขา
รับการพัฒนาทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ 
เค ร่ืองอํ านวยความสะดวก
ท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตามสภาพ
อากาศและที่ตั้งทําใหไมสามารถ
ทํางานไดในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวนตําบลนาสี 
ต้ังงบประมาณสําหรับสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 
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ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน)(ระดับกลาง)(1) 

สํานักงานปลัด 
หัวหนาสํานักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป)(ระดับตน)(1) 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบรหิารงานคลัง)(ระดบัตน)(1) 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง)(ระดับตน)(1) 

กองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)(ระดับตน)(1) 

 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน)(ระดับตน)(1) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน)(1) 

 

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

   
  
                                                                                                                               
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 2 0 32 11 9 4 46 

วาง 0 1 3 1 3 2 10 
รวม 2 1 35 12 11 6 67 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานนิติการ 
4. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานกิจการสภา 
7. งานรักษาความสะอาด 
8. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
9. งานบริหารการศึกษา 
10. งานสงเสริมการเกษตร 
11.งานสงเสริมการทองเท่ียว 

1. งานออกแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานผังเมือง 
4. งานสาธารณูปโภค 

1. งานสังคมสงเคราะห 
2.งานพัฒนาชุมชน 
3. งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
4.งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
5. งานสงเสริมสุขภาพ 
6.  งานปองกันและควบคุมโรค 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนารายได 
3. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
4. งานพัสดุและทรัพยสิน 
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2.6  กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลนาสี 

 พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น   ซึ่งกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสํานักปลัด  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเร่ิมตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเร่ิมตนและส้ินสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลกัเกณฑ
การกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลนาสีเปนองคการบริหารสวนตําบล
ประเภทสามัญดวยบรบิท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

กรอบอัตรากําลัง 3 ป  ระหวางป พ.ศ.  2567 - 2569 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี  อําเภอสุวรรณคูหา  จังหวัดหนองบัวลําภู 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอตัรากําลังตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน)(กลาง) 1 ๑ 1 1 - - -  
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น)(ตน) 1 1 1 1 - - -  

สํานกัปลัด อบต.(01)         
หัวหนาสํานักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป)(ตน) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล   (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 67 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ 1 1 1  - - - วางเดิม 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 67 
ครูผูดแูลเดก็ 7 7 7 7 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
แมบาน 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอตัรากําลังตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานขับรถยนตสวนกลาง 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานซําภูทอง         
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
ผูอํานวยการกองคลัง(นกับริหารงานคลัง)(ตน) 1 ๑ 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานการเงินและบัญชี(ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัสดุ(ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได(ปง./ชง.) 1 ๑ 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองชาง (05)         
ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง) (ตน) 1 ๑ 1 1 - - - วางเดิม 
นักจัดการงานชาง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
นายชางโยธา(อาวุโส) 1 ๑ 1 1 - - -  
นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 67 
คนงาน 3 3 3 3 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผ.อ.กองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)(ตน) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
เจาพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
รวม 67 67 67 67 +3 - -  
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2.7  การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา  
องคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการ
ประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลนาสีวิเคราะห
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ดังนี้ 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ํากวา ม.3 

บริหารทองถ่ิน  1 1       
อํานวยการทองถ่ิน  2 1       
วิชาการและบุคลากรทางการศึกษา  5 7       
ทั่วไป   1 3      
พนักงานจาง   16 8  1 5 2 1 
รวม  8 26 11  1 5 2 1 

 

2.8  สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลนาสี 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตําบล ท่ีมีผลตอการบริหาร

งานบุคคล  ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดมาตรฐาน
ตําแหนง  โดยมีพนักงานสวนตําบลท้ังหมดดังนี้ 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
1)นักบริหารงานทองถ่ิน 1)นักบริหารงานทั่วไป 

2)นักบริหารงานคลัง 
3)นักบริหารงานชาง 
4)นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
 

1)นักทรัพยากรบุคคล 
2)นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
3)นักวิชาการศึกษา 
4)นักวิชาการเงินและบัญชี 
5)นักจัดการงานชาง 
6)นักพัฒนาชุมชน 

1)เจาพนักงานธุรการ 
2)เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3)เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 
4)เจาพนักงานพัสดุ 
5)เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
6)นายชางโยธา 
7)นายชางไฟฟา 
8)เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
9)เจาพนักงานสาธารณสุข 

 
2.9  โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

 องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  
จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลนาสี ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปน
เคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตําบลนาสี 
และชองวางระหวางวัยท่ีเกิดขึ้นในองคการบริหารสวนตําบลนาสี โดยผูเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
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หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม  และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู  ประสบการณใหกับบุคลากร
ในองคการบริหารสวนตําบลนาสีเพ่ือพัฒนาความรู  โดยจําแนกชวงอายุไดดังน้ี 

ประเภท ชวงอายุ(ป) คน อายุ
เฉลี่ย <=24 25-

29 
30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>=54 

บริหารทองถ่ิน     1  1  2 48.5 
อํานวยการทองถ่ิน     1 1  1 3 48.3 
วิชาการ  2   1 2   5 38.8 
ทั่วไป   2  1 1   4 38.25 
พนักงานครู    1 4  1 1 7 45.28 
พนักงานจาง 1 2 4 8 8 3 3 4 33 39.82 

รวม 1 4 6 9 16 8 5 6 54 43.16 
คิดเปนรอยละ 1.85 7.41 11.11 16.66 29.63 14.81 9.26 11.11 100  

 
2.10 การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ป 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดวิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 
3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการ
วางแผนลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดดังน้ี 

  
ลําดับ สายงาน ปงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 
1 ครู   1 1 
 พนักงานจาง     

2 คนสวน   1 1 
 รวม    2 
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สวนท่ี 3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการ องคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวน
ตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จางท่ัวไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี   ไดกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลนาสี  
ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ดังน้ี 

๑. เปาหมายเชิงปริมาณ 
 จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี  ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  พนักงานจาง
ทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดเขารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน
สวนทองตําบลนาสี  ไดดังน้ี 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ดังน้ี 

(๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุก
ระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
หนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปน
พระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดจิิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปน 
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สําหรับการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลนาสี แตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลงทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม 

(๕) หลักสูตรตานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสีไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  
ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
 สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรือ อยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่
ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประซาชน สังคมประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝกอบรม 
 การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดีทําให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูนความรู ดวย
การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาชาวิชาและระคับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง
หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กําหนด สําหรับการดู
งาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณและการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยคามสําเร็จและ
ปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้นเพ่ือ
ชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ 
สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวน
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ทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ 

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและ
ในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยบังคับบัญชา
หรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อน
ตําแหนงมีการปรับปรุงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปให 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับพังและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู มีความรูความชํานาญใหกับผู ไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพีเลี้ยงคือผูเปนพีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจําเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา 
แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคาํปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางานซึ่ง
ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน



18 
 

ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอให เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย             
(Multi Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนง
งานที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรบัผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อเพ่ิมศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสํานักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี ไดกําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลนาสี  ดังนี้ 

(๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวรองกับการปฏิบัติราชการ
ทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสขุภาพอนามัย เปนตน 

(๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

(๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ใน
เร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การ
คิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชนจริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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3.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนกังานจาง 

 องคการบริหารสวนตําบลนาสีได ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยืดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน 
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจรยิธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดม่ันในคณุธรรมและจริยธรรม 
6. การมีจิตสํานึกที่ดี ชื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
ต. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
4. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล 
ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
2. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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3.6  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

ที่ ชือ่ – สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตร 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายพงศักดิ์  สมสมัยพงศกุล ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรบัณฑิต 1 ป 4 เดือน - 1 - -  
2 นางนิยดา  จวงโส รองปลัด อบต. ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10ป 5 เดือน นักบริหารงาน

ทองถิ่น 
- - -  

 สํานักปลัด (01)          
3 นายศักดิ์ดา  ภาช ู หัวหนาสํานักปลัด ตน รัฐศาสตรบัณฑิต 10 ป 5เดือน - - - 9  
4 จาเอกสมคิด  จันทะวงษ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป 4 เดอืน - 1 - -  
5 นางศศิประภา  จันทะรัตน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. รัฐปศาสนศาสตร

บัณฑิต 
4 ป 3 เดอืน - - 1 -  

6 นายวัชรพงษ  โนรีรัตน นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปบัณฑิต 1 ป หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการบรรจุใหม 

- - -  

7 จาเอกไพรัช  ปจจัยโคนัง จพง.ปองกันและบรรเสาธารณภัย ชง. นักเรียนจา 7 ป 2 เดือน - - 1 -  
 กองคลัง (04)          

8 นางปาริชาติ  สอนสุภาพ ผอ.กองคลัง ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 11 ป นักบริหารงานคลัง - - -  
9 นางสาวนํ้าทิพย  ทองทาบ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑติ 5 ป 6 เดือน - 1 - -  

10 นางสาวสุภาวรรณ  ขันตี จพง.เงินและบัญชี ปง. บัญชีบัณฑิต 1 ป 1 เดือน หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการบรรจุใหม 

- - -  

11 นางสาวสุรัสสา  พิณพิมาย จพง.พัสดุ ปง. ปวส. (การบัญชี) 1 ป 4 เดือน หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการบรรจุใหม 

- - -  

 กองชาง (05)          
12 นายสิทธิพล  สงนอก นายชางโยธา อาวุโส ปวส. (กอสราง) 8  เดือน - 1 - -  

 กองสวัสดกิารสังคม (11)          
13 นางสาวปลิดา  มณีนภัสสร ผอ.กองสวัสดิการสังคม ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 8 ป 6 เดอืน - - - 1  
14 นางวราภรณ  ชาติคําดี นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ป 3 เดอืน - - 1   
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คํานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
“ชุมชนเขมแข็ง  วิถีชีวิตพอเพียง” 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดจัดทําพันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาสีใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรูทัศนคติ 
ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
 ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานยิมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกาปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจรติประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาสี  ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน 

๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาสี ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

ในองคการบริหารสวนตําบลนาสี 

๔.๓ คานิยม 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี  จัดทําคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลนาสี เพ่ือให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบล
นาสี  ดังน้ี 

"เรียนรูรวมกัน  ทํางานเชิงรุก  มุงเนนการพัฒนา  มีจิตใจบริการ" 

๔.๔ เปาประสงค 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดกําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
ดังนี้ 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
 ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน 
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 
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พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 องคการบริหารสวนตําบลนาสี  ไดกําหนด ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจาง เชน 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม 
และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู
ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

1)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม(รอยละ 
100) 

2 3 2 30,000 45,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม
การปกครอง
ทองถิ่น 

2)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน  ไดแก หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถ่ิน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
หลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน(รอยละ 100) 

2 2 2 60,000 60,000 60,000 การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม
การปกครอง
ทองถิ่น 

รวม 4 5 4 90,000 105,00
0 

90,000   
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ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมีความรู
ทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพรอม
รับการเปล่ียนแปลง 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตําบลนาสี 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

50 50 50 100,00
0 

100,00
0 

100,00
0 

1)การฝกอบรม 
2)การฝกปฏิบัติ 

อบต.นาสี 

2)บุคลากรมีความรูมีทักษะใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําผลรายงานการ
ฝกอบรมตามท่ีกําหนด 

2 - 2 12,000 - 12,000 1)การฝกอบรม 
2)การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการ
ศึกษา
ใหบริการ
วชิาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมีความรู
ทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

50 50 50 70,000 70,000 70,000 1)การฝกอบรม 
2)การฝกปฏิบัติ 

อบต.นาสี 

2)โครงการประกวดการจัดทํา
นวัตกรรมของสวนราชการประจําป 

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการพัฒนาบุคลากร
(1ผลงาน/สวนราชการ) 

4 4 4 10,000 10,000 10,000 1)การพัฒนา
ตนเอง 
2)การสัมมนา 

อบต.นาสี 

รวม 106 106 106 192,00
0 

192,00
0 

192,00
0   
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรรับผิดชอบสามารถ
ดําเนินการบริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

2 2 2 7,000 7,000 7,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

อบต.นาสี 

1)โครงการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
เรียนรูดวยตนเอง (รอยละ 
80) 

67 67 67 - - - 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

กรวม
สงเสริมการ
ปกครอง
ทองถิ่น 

2)สวนราชการมีการจัดการ
ความรูขององคการบริหาร
สวนตําบลนาสี 
 
 

1)โครงการประกวดการจัดการ
ความรูขององคการบริหารสวน
ตําบลนาสี 

รอยละของสวนราชการมี
การจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
(1คูมือ/สวนราชการ) 

5 5 5 10,000 10,000 10,000 1)การ
ฝกอบรม 

อบต.นาสี 

รวม 74 74 74 17,000 17,000 17,000   
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ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  และการสรางความสุขในองคกร 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรรับผิดชอบสามารถ
ดําเนินการบริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

1)โครงการฝกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

50 50 50 30,000 30,000 30,000 1)การฝกอบรม 
2)การฝกปฏิบัติ 

อบต.นาสี 

1)โครงการจัดกรรมการตานทุจริต
คอรรัปช้ัน ในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

รอยละของบุคคลท่ีประกาศ
เจตนารมณและเขารวม
กิจกรรม(รอยละ 100) 

67 67 67 30,000 30,000 30,000 1)การฝกปฏิบัติ 
 

อบต.นาสี 

2)สวนราชการมีการจัดการ
ความรูขององคการบริหาร
สวนตําบลนาสี 
 
 

1)โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี
ประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีเขารวม
กิจกรรมกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลนาสี(รอยละ 
80) 

50 50 50 30,000 30,000 30,000 1)การฝกปฏิบัติ อบต.นาสี 

2)โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององคการบริหารสวนตําบล
นาสีประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

50 50 50 150,00
0 

150,00
00 

150,00
0 

1)การฝกอบรม 
2)การฝกปฏิบัติ 

อบต.นาสี 

รวม 217 217 217 240,00
0 

240,00
0 

240,00
0 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาดําเนนิการ คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

67 
(คน) 

68 
(คน) 

69 
(คน) 

67 68 69 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรูความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ
ท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ
ท่ีกําหนด 

1)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

รอยละของบุคคลที่
ผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม
(รอยละ 100) 

            2 3 2 30,000 45,000 30,000 การ
ฝกอบรม 

2)โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น  ไดแก หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคคลที่
ผานหลักสูตรตาม
สายงานของ
ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น
(รอยละ 100) 

            2 2 2 60,000 60,000 60,000 การ
ฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

รวม             4 5 4 90,000 105,000 90,000  
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ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนนิการ คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 67 
(คน) 

68 
(คน) 

69 
(คน) 

67 68 69  

1)บุคลากรทุกระดับ
มีความรูทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคการ
บริหารสวนตําบลนาสี 

รอยละของบุคคลที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

            50 50 50 100,000 100,000 100,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

2)บุคลากรมีความรูมี
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําผลรายงานการฝกอบรม
ตามท่ีกําหนด 

            2 - 2 12,000 - 12,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

3)บุคลากรทุกระดับ
มีความรูทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคคลที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

            50 50 50 70,000 70,000 70,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

2)โครงการประกวดการจัดทํา
นวัตกรรมของสวนราชการ
ประจําป 

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นจาก
การพัฒนาบุคลากร(1ผลงาน/
สวนราชการ) 

            4 4 4 10,000 10,000 10,000 1)การ
พัฒนา
ตนเอง 
2)การ
สัมมนา 

รวม             106 106 106 192,000 192,000 192,000  
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

วตัถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนนิการ คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 67 
(คน) 

68 
(คน) 

69 
(คน) 

67 68 69 

1)บุคลากร
รับผิดชอบ
สามารถ
ดําเนินการ
บริหารงานบุคคล
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม(รอยละ 
80) 

            2 2 2 7,000 7,000 7,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

1)โครงการเรียนรูดวย
ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
การเรียนรูดวยตนเอง 
(รอยละ 80) 

            67 67 67 - - - 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

2)สวนราชการมี
การจัดการความรู
ขององคการ
บริหารสวนตําบล
นาสี 
 
 

1)โครงการประกวดการ
จัดการความรูขององคการ
บรหิารสวนตําบลนาสี 

รอยละของสวนราชการมี
การจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
(1คูมือ/สวนราชการ) 

            5 5 5 10,000 10,000 10,000 1)การ
ฝกอบรม 

รวม             74 74 74 17,000 17,000 17,000  
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ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  และการสรางความสุขในองคกร 

วตัถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวดั ระยะเวลาดําเนินการ คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 67 
(คน) 

68 
(คน) 

69 
(คน) 

67 68 69 

1)บุคลากร
รับผดิชอบ
สามารถ
ดําเนินการ
บริหารงานบุคคล
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

1)โครงการฝกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม(รอยละ 
80) 

            50 50 50 30,000 30,000 30,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

1)โครงการจัดกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั้น ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคคลท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม(รอยละ 
100) 

            67 67 67 30,000 30,000 30,000 1)การฝก
ปฏิบัติ 
 

2)สวนราชการมี
การจัดการความรู
ขององคการ
บริหารสวนตําบล
นาสี 
 
 

1)โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลนาสี
ประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีเขา
รวมกิจกรรมกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบล
นาสี(รอยละ 80) 

            50 50 50 30,000 30,000 30,000 1)การฝก
ปฏิบัติ 

2)โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององคการ
บริหารสวนตําบลนาสี
ประจําป 

รอยละของบุคคลท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม(รอยละ 
80) 

            50 50 50 150,000 150,000
0 

150,000 1)การ
ฝกอบรม 
2)การฝก
ปฏิบัติ 

รวม             217 217 217 240,000 240,000 240,000  
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  3  ป  ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 

ลําดับ ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากร 

จํานวนโครงการ งบประมาณ หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
1 การพัฒนา

บุคลากรทุก
ระดับเพื่อกาว
ไปสูความเปนมือ
อาชีพ 

2 2 2 90,000 105,000 90,000  

2 การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับใหมี
ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4 4 4 192,000 192,000 192,000  

3 การพัฒนาและ
เสริมสรางการ
บริหารงาน
บุคคลและ
องคกรแหงการ
เรียนรู 

3 3 3 17,000 17,000 17,000  

4 เสริมสราง
วัฒนธรรม
องคกรให
บุคลากรมีจิต
สาธารณะ
คุณธรรม 
จริยธรรม  และ
การสราง
ความสุขใน
องคกร 

4 4 4 240,000 240,000 240,000  

  13 13 13 539,000 554,000 539,000  
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สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน

ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 
 ๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอื้อใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางตานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดาน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวน
ราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี  กําหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ 
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนาสี ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  
ประกอบดวย 

 ๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    เปนประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    เปนกรรมการ 
   ๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
    4) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เปนกรรมการ 
      ๕) ขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 

ทั้งน้ี การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล และตําแหนง หรือ
ระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทํา
การนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําตับจนถึงนายกองคการบริหารสวน
ตําบลนาส ี

2. ใหผูบังคบับัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลกาปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา 
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
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๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาสี สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัดหนองบัวลําภู  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนหองถ่ิน และบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี 

การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี มีวัตถุประสงคเพื่อ
นําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลนาสี  จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
ขอมูลท่ัวไป 

ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 54  คน จากทั้งหมด 4 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ ๑๐๐) มีการ
กระจายขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจาง 

ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล รอยละ 38.88 พนักงานจางตามภารกิจ 
รอยละ 38.88 และพนักงานจางท่ัวไป รอยละ 18.51 

ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 14.84 ระดับปริญญาตรี
รอยละ 53.70 และระดับตํ่ากวาปรญิญาตรีรอยละ 31.47 

เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทํางานพบวารอยละ ๕.๑๓ อายุงานไมเกิน ๕ ปรอยละ 
๕๘.๙๗  มีอายุงานระหวาง ๕-๑0 ป  รอยละ ๓๕.90 มีอายุงานมากกวา ๑๐ ป 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง ๓๐.๗๗ 
2 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง ๑๒.๘๒ 
3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๒๕.๖๔ 
4 หลักสูตรดานการบริหาร ๑๒.๘๒ 
5 หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม ๑๗.๙๕ 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ ๕๑.๒๘ พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่มี

ระยะเวลาการฝกอบรม ๑ - 3 วัน รอยละ ๒๕.๖๔ พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม ๕ - ๗ วัน รอยละ  ๒๓.๐๘ 
พอใจในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 1๕ วันข้ันไป ทั้งนี้ ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบ
มากกวาหนึ่งทางเลือก 
สถานที่ฝกอบรม 
ผูตอบแบบสอบถามรอยละ ๖๔.๑0 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมท่ีจังหวัดหนองบัวลําภู รอยละ ๓๕.๙๐ เห็น
วาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 

จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสี จะเปน
ขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ประสบการณของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาสีทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนําขอมูลที่เปนจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตามผล
การฝกอบรมเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชนตอ
องคการบริหารสวนตําบลนาสี 






